
第４回総合計画審議会【6/22】 追加資料 

那須烏山市総合計画・基本計画 策定フロー（案） 
 
《 基本計画策定の基本的な考え方 》 

○ 公共を支える者すべてにとって、使える、わかりやすい、身近な総合計画・基本計画（成果指標）とする。 
 
【 策定の際にポイントとなる課題 】 

■ 行政評価システム（施策評価）導入を見据えた総合計画との連動性の確保 
■ 各部局長における計画の進行管理（成果指標に対する責任の明確化）、市民によるフォローアップ（外部評価）への布石 
■ 職員に対する“施策の成果指標”とは自らの取り組みを評価する物差しであるとの意識づけ 
■ 実際の取り組みや目標達成の可能性を十分に勘案した“生きた成果指標”づくり 

 
【 課題解決のために必要な取り組み 】 

■ 成果指標についての庁内における合意形成機会の充実 ：策定委員会の開催 
■ 担当者に身近な成果指標とするための目標値の設定 ：プロジェクトチーム会議・総括研究会の開催、部門別まちづくり懇談会の開催 
■ 市民を交えた成果指標の設定や評価方法の確立に向けた十分な意見交換 ：総合計画審議会・部門別まちづくり懇談会の開催、パブリックコメン

トの実施 
 
【 基本計画・成果指標設定に向けた取り組みフロー 】 
 

基 本 計 画 ・ 
成 果 指 標 の 
策 定 のフロー 

市 民 参 加 庁 内 調 整 
 

 ○ 市長をはじめとした庁内の合意による 
   成果指標を設定する。 
 ○ 各部局長及び担当者の基本計画・成果 
   指標に対する認識の向上を図る。 

 ○ 市民のニーズを把握する。 
 ○ 市民によるフォローアップのための 
   指標の設定と仕組みの検討を進める。 
 ○ 目標値設定の説明責任を果たす。 

 
 
 

平成１９年度  

■ 策定委員会・総括研究会・部門別まち

づくり懇談会事務局合同会議【6/25】

■ 市長レクチャー（懇談会毎に対応） 

■ 総括研究会・策定委員会合同会議 

■ 総括研究会・策定委員会合同会議 

◎ 庁議（※1） 

■ 総合計画審議会 【6/22】 

■ 部門別まちづくり懇談会（※2） 

■ 総合計画審議会 

■ 総合計画審議会 

◎ パブリックコメントの実施 

 
基本計画・成果指標 
（素案）の修正 

 

基本計画・成果指標 
（案）の策定・ 
提示・修正 

 
 
 
 
 
 

基本計画・成果指標 
（案）の提示・修正 

 
 
 
 
 

基本計画（案）の精査

基本計画の決定 

・基本計画（成果指標）の内容検証：各
部局による修正の依頼 

・各部局による基本計画（成果指標）の
提示とその見直し、目標値設定の妥当
性を市長にレクチャー：（案）へ反映 

・基本計画（案）の内容確認 

・基本計画（案）の内容確定 
・施策評価のイメージの確認 

・外部評価（チャレンジプロジェクトあ
るいは施策に対する市民の評価のあり
方）について議論 

・各部局の主導による基本計画（成果指
標：目標値・算定式など）一次素案の
提示とその見直し 

・アドバイザーの先生方による基本計画
（成果指標）内容の最終確認

・基本計画（案）の諮問 

・基本計画（案）への答申 
・外部評価のイメージの確認 

 
基本計画・成果指標 
（素案）の提示 

 

⇩ 

⇩ 

⇩ 

⇩ 

⇩ 

■ 総合計画審議会 

・基本計画（案）の審議 

総合計画と施策評価システムの連動へ

各部局における計画の進行管理へ 市民による外部評価組織としての活用 

⇩ 

・９月上中旬～10月上中旬 反映

反映

反映

反映

反映

反映

反映

反映

反映

提示

提示

提示

提示

提示

提示

提示

提示

提示

・市長決裁 
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～  
１月 

 
 
 
 

 
平成２０年度 

以降 

 
 
 

※2 提示手法等については（懇談会の開
催あるいは郵送による意見収集）各
部局により判断 

※1 議会全員協議会への提示は適宜実施 


