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那  須  烏  山  市  

 

 

 



財   政   方   針  

   

那須烏山市の財政状況については、高率で推移している経常収支比率や恒常的な

自主財源比率の低さ、平成２８年度より開始となった普通交付税の合併算定替の縮

減の拡大などの要因により、厳しい財政の硬直化に直面しているところであります。

そのため「中長期財政計画」「公共施設等総合管理計画」に基づきながら、予算規模

の適正化を進め、財政健全化への取組を一層強化しているところであります。  

 平成３０年度の予算編成にあたりましては、「第２次総合計画」スタートの年とし

て、「市民と向き合う全員参加のまちづくり」「厳しい財政状況の立て直し」「広域的

な自治体間連携の強化」を３つの大きな柱として、本市が目指すべき将来像に向け

て課題解決のための事業展開を図れるよう、「財政健全化への取組」「地方創生総合

戦略の着実な成果」を最大のテーマとして各種事業を実施して参りました。  

 平成３０年度の主な事業内容としましては、「烏山の山あげ行事」や「 JR 烏山線」

に加え、築城６００年を迎えた「烏山城跡」といった地域資源の活用、私立保育園

の園舎整備支援、産後ケア事業、子育て世代を支援する定住促進事業の推進に取り

組みました。  

 令和元年度の当初予算にあっては、「まち・ひと・しごと創生総合戦略」の総仕上

げと年として、また「第２次総合計画」に基づき本市が目指すべき将来像に向けて

課題解決のための事業展開を図りながら、「厳しい財政状況の立て直し」に向けた

「選択と集中」の実行元年として編成を行いました。  

 この結果、令和元年度当初予算の規模は、一般会計が１０９億４，０００万円、

７つの特別会計が７０億３，０５２万円、水道事業会計が８億７，２５７万６千円

となりました。総額では、前年度予算に対し、３億６，１７１万１千円、１．９％

の減額であります。  

主な事業の特徴としましては、「烏山の山あげ行事」、「ＪＲ烏山線」や「烏山城跡」

といった地域資源の活用、情報教育ネットワーク整備拡張による学校教育の充実、

防災行政情報通信整備による消防・交通・防犯対策の推進など、「第２次総合計画」

基本目標に掲げる施策実現のため、事業の展開を図って参ります。  

 以下、一般会計及び特別会計における予算の概要を別表のとおり公表いたします。

今後とも市財政運営に対しまして皆様のご理解とご協力をお願い申し上げます。  

 

 令和元年５月  

 

                                 那須烏山市長    川  俣  純  子  



10,940,000 11,320,000 △ 380,000 △ 3.4

3,443,184 3,381,178 62,006 1.8

65,520 65,908 △ 388 △ 0.6

49,126 61,230 △ 12,104 △ 19.8

350,321 348,714 1,607 0.5

2,748,269 2,677,500 70,769 2.6

60,100 60,000 100 0.2

314,000 392,700 △ 78,700 △ 20.0

0 85,255 △ 85,255 △ 100.0

17,970,520 18,392,485 △ 421,965 △ 2.3

収入 621,753 554,099 67,654 12.2

支出 539,145 472,094 67,051 14.2

収入 45,938 38,939 6,999 18.0

支出 333,431 340,228 △ 6,797 △ 2.0

令和元年度一般会計及び特別会計当初予算総括表
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■その他は、利子・配当・株式譲渡交付金・交通安全対策特別交付金・財産収入・寄付金・繰越金の合計金額である。

■自主財源は、市税・分担金及び負担金・使用料及び手数料・財産収入・寄付金・繰入金・繰越金・諸収入の合計額である。

令和元・平成30年度一般会計当初予算比較表    （単位：千円）

□依存財源は、地方譲与税、利子・配当・株式等譲渡所得割交付金、地方消費税交付金、ゴルフ場利用税交付金、自動車取得税交付金、地方特例交付金、地方交付税、
交通安全対策特別交付金、国庫支出金、県支出金、市債の合計額である。

市税
地方譲与

税

地方消費

税交付金

ゴルフ場

利用税交

付金

自動車取

得税交付

金

地方交付

税

分担金及

び負担金

使用料及

び手数料

国庫支出

金
県支出金 財産収入 繰入金 諸収入 市債 その他

R1当初予算 3,111,489 126,000 450,000 37,000 18,000 4,100,000 93,303 56,236 1,064,733 685,346 5,897 296,446 239,346 574,200 82,004

H30当初予算 3,126,914 126,000 450,000 37,000 28,000 4,300,000 96,637 58,184 1,262,218 716,460 5,750 296,390 249,443 489,000 78,004

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

4,500,000

5,000,000

歳 入

3,888,322

3,857,721

7,431,678 

7,082,279 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H30当初予算

R1当初予算

財源の比較
自主財源 依存財源
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■その他は、労働費、災害復旧費、予備費の合計額である。

令和元･平成30年度一般会計当初予算比較表   （単位：千円）

議会費 総務費 民生費 衛生費
農林水産業

費
商工費 土木費 消防費 教育費 公債費 その他

R1当初予算 138,383 1,273,408 3,552,607 1,318,425 310,720 518,700 625,231 703,182 1,116,160 1,370,297 12,887

H30当初予算 157,879 1,305,415 3,789,201 1,340,309 354,461 540,357 626,571 600,316 1,196,617 1,395,982 12,892

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000 歳出（目的別）

人件費 物件費 維持補修費 扶助費 補助費等
普通建設事

業費

災害復旧事

業費
公債費 積立金 繰出金

投資及び出

資金・貸付

金

予備費

R1当初予算 1,909,304 1,777,906 33,789 1,627,791 2,491,461 489,745 2,501 1,372,316 6,266 1,038,921 180,000 10,000

H30当初予算 1,880,661 1,839,369 31,914 1,642,818 2,564,852 650,745 2,710 1,396,634 6,209 1,114,088 180,000 10,000

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

歳出（性質別）
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歳      入    （単位：千円）

款                       区分 当初予算額 補正第1号 補正第2号 補正第3号 補正第4号 補正第5号

（議決日） H30.6.5 H30.9.4 H30.11.30 H31.2.26 H31.3.27

 1 市税　　　　　　　　 3,126,914 3,126,914 26.6%

 2 地方譲与税　　　　　 126,000 126,000 1.1%

 3 利子割交付金　　　　 2,000 2,000 0.0%

 4 配当割交付金　　　　 7,000 7,000 0.1%

 5 株式等譲渡所得割交付金 4,000 4,000 0.0%

 6 地方消費税交付金　　 450,000 55,499 505,499 4.3%

 7 ゴルフ場利用税交付金 37,000 37,000 0.3%

 8 自動車取得税交付金　　 28,000 28,000 0.2%

 9 地方特例交付金　　 8,000 2,415 10,415 0.1%

10 地方交付税　　　　　 4,300,000 64,856 4,364,856 37.0%

11 交通安全対策特別交付金 2,000 △ 80 1,920 0.0%

12 分担金及び負担金　　 96,637 △ 3,386 93,251 0.8%

13 使用料及び手数料　　 58,184 △ 1,516 56,668 0.5%

14 国庫支出金　　　　　 1,262,218 1,134 12,717 36,128 2,331 595 1,315,123 11.2%

15 県支出金　　　　　　 716,460 27,429 674 11,238 △ 6,653 749,148 6.4%

16 財産収入　　　　　　 5,750 210 41,045 47,005 0.4%

17 寄付金　　　　　　　 5,004 1,940 1,468 3,469 11,881 0.1%

18 繰入金　　　　　　　 296,390 14,126 9,981 △ 58,545 261,952 2.2%

19 繰越金　　　　　　　 50,000 47,924 67,662 101,652 267,238 2.3%

20 諸収入　　　　　　　 249,443 7 769 △ 2,795 247,424 2.1%

21 市債　　　　　　　　 489,000 28,400 △ 100 △ 7,200 510,100 4.3%

歳  入  合  計 11,320,000 42,689 101,853 117,165 70,817 120,870 11,773,394 100.0%

歳       出

款                       区分 当初予算額 補正第1号 補正第2号 補正第3号 補正第4号 補正第5号

（議決日） H30.6.5 H30.9.4 H30.11.30 H31.2.26 H31.3.27

 1 議会費　　　　　　　 157,879 △ 1,165 △ 5,391 151,323 1.3%

 2 総務費　　　　　　　 1,305,415 8,549 11,447 17,670 58,741 120,000 1,521,822 12.9%

 3 民生費　　　　　　　 3,789,201 1,810 399 76,205 15,595 3,883,210 33.1%

 4 衛生費　　　　　　　 1,340,309 54 70 2,668 △ 13,282 1,329,819 11.3%

 5 労働費　　　　　　　 391 391 0.0%

 6 農林水産費　　　　　 354,461 28,045 4,446 △ 4,926 10,007 392,033 3.3%

 7 商工費　　　　　　　 540,357 972 4,688 4,353 △ 19,863 530,507 4.5%

 8 土木費　　　　　　　 626,571 34 71,943 19,295 △ 15,404 702,439 6.0%

 9 消防費　　　　　　　 600,316 22 2,042 793 △ 1,522 870 602,521 5.1%

10 教育費　　　　　　　 1,196,617 3,203 6,818 △ 510 44,936 1,251,064 10.6%

11 災害復旧費　　　　　 2,501 2,782 △ 1,000 4,283 0.0%

12 公債費　　　　　　　 1,395,982 △ 2,000 1,393,982 11.8%

13 予備費　　　　　　　 10,000 10,000 0.1%

歳  出  合  計 11,320,000 42,689 101,853 117,165 70,817 120,870 11,773,394 100.0%

平成30年度一般会計予算の推移

最終予算額

最終予算額

構成比

構成比
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（単位：千円）

当初予算額 補正 補正 補正 補正

（議決日） H30.9.4 H30.9.19 H30.11.30 H31.2.26

国 民 健 康 3,381,178 △ 1,660 △ 15,860 3,363,658

保 険 65,908 939 △ 3,060 63,787

61,230 △ 516 60,714

348,714 622 △ 5,179 344,157

2,677,500 65,570 5,382 66,669 2,815,121

60,000 1,841 61,841

392,700 3,174 494 △ 2,400 393,968

85,255 432 2,131 87,818

合     計 7,072,485 69,176 0 9,749 39,654 7,191,064

収 入 554,099 430 554,529

支 出 472,094 4,915 477,009

収 入 38,939 4,977 43,916

支 出 340,228 39,172 32,778 50,519 462,697

平成30年度特別会計予算の推移

介 護 保 険

農 業 集 落 排 水 事 業

事 業 勘 定

診療施設勘定

最 終 予 算 額

特

別

会

計

後 期 高 齢 者 医 療

会   計   名

熊 田 診 療 所

水

道

事

業

収 益 的 収 支

資 本 的 収 支

下 水 道 事 業

簡 易 水 道 事 業
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平成30年度市税負担状況　　（単位:円）

50,155 

63,073 

3,411 5,729 
305 

125,646 

158,009 

8,545 
14,351 

765 
0

50,000

100,000

150,000

200,000

市民税 固定資産税 軽自動車税 たばこ税 入湯税

＊平成31年4月1日現在の住民登録人口26,442人、同世帯数10,555世帯

１人あたり

１世帯あたり

1,298,180 1,326,198

1,561,033
1,667,787

83,100
90,192178,000

151,476
6,601

8,072

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

H30予算額 H30執行額

市税の状況

入湯税

たばこ税

軽自動車税

固定資産税

市民税

（単位：千
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平成30年度一般会計歳入歳出予算執行状況　　　（平成31年3月31日現在、単位：千円）

3,126,914

126,000

2,000

7,000

4,000

505,499

37,000

28,000

10,415

4,364,856

1,920

93,251

56,668

1,315,123

771,068

47,005

11,881

261,952

328,082

247,424

510,100

3,243,723

91,067

3,775

3,381

0

505,499

30,195

32,620

10,415

4,370,983

1,920

86,638

53,684

1,001,024

629,987

6,503

12,060

261,952

328,082

55,321

395,000

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000 4,000,000 4,500,000 5,000,000

市税

地方譲与税

利子割交付金

配当割交付金

株式等譲渡所得割交付金

地方消費税交付金

ゴルフ場利用税交付金

自動車取得税交付金

地方特例交付金

地方交付税

交通安全対策特別交付金

分担金及び負担金

使用料及び手数料

国庫支出金

県支出金

財産収入

寄付金

繰入金

繰越金

諸収入

市債

最終予算額

執行額

予算合計11,856,158千円、執行額合計11,123,829千円
（歳入執行率93.8％）

※予算額、執行額合計には、繰越明許費を含む。

歳入科目
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平成30年度一般会計歳入歳出予算執行状況　　　（平成31年3月31日現在、単位：千円）

151,323

1,535,366

3,883,510

1,329,819

391

413,953

530,507

705,439

602,521

1,295,364

4,283

1,393,982

9,700

147,786

1,345,421

3,507,790

1,294,851

365

354,758

515,271

574,119

545,560

1,108,616

2,434

1,186,047

0

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000 4,000,000 4,500,000

議会費

総務費

民生費

衛生費

労働費

農林水産業費

商工費

土木費

消防費

教育費

災害復旧費

公債費

予備費

最終予算額

執行額

歳出科目

予算合計11,856,158千円、執行額合計10,583,018千円
（歳出執行率89.3％）

※予算額、執行額は、予算流用・充当後の金額であり、
繰越明許費を含む。
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市　債　残　高　の　推　移　（単位:千円）

2,154,600

739,900
876,311

1,355,779
1,397,200

1,754,828

2,258,9952,189,300

1,409,500

682,500766,000701,700
562,500574,400

11,646,752
(440,464)

12,773,715
(403,746)

12,433,095
(461,248)

12,081,855
(390,216)

12,372,998
(393,881)

12,117,091
(399,878)12,046,229

(392,475)

12,690,942

(423,398）

13,799,314
(469,572)

14,817,716
(506,849)

15,039,262
(523,305)

14,447,637

（510,680）

13,894,758

（498,377）

13,251,921  

（482,572）

0
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1,000,000

1,500,000

2,000,000
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3,000,000
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4,000,000

4,500,000

5,000,000
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9,000,000
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10,500,000

11,000,000
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12,500,000
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14,000,000

14,500,000
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( ) 内は、市民1人当たりの負担額を示す。
（各年度末住民基本台帳人口による。単位：円）

年度末市債残高

年度末市債借入額
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年　度　末　基　金　残　高

691,586

881,473

1,106,630

1,311,280

1,546,780

1,886,458

2,209,774

2,170,681

2,323,846

2,079,698

2,059,117
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116,880

117,068

117,209

117,263

117,293

117,323

117,376

117,426

117,461

117,491

2,304,006

2,285,507

2,641,764

2,795,701

2,742,911

2,900,600 3,082,439

3,261,457

3,816,967
3,890,660

4,070,278 4,207,469

4,401,719

4,718,509

0
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1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

4,500,000

5,000,000

（単位：千円）

財政調整基金

減債基金

特定目的基金
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11 

 

 平成３０年度 那須烏山市水道事業（下半期）の概況及び経理の状況 

 

◎ 事業の概況 

１．業務に関する事項 

 イ．給水件数                                  ８，６１５ 件 

 ロ．給水人口                               ２１，４００ 人 

 ハ．下半期配水量                      １，８０８，３７７ m３ 

 ニ．一日平均配水量                          ９，９３６ m３ 

 ホ．一日最大配水量（平成３１年１月３１日）               １０，８４２ m３ 

 へ．下半期における受託工事件数                                ０ 件 

ト．建設改良事業は、国道・県道・市道の道路改良工事に伴い、上川井・中山・田野倉地内及

び野上台団地内の配水管布設替工事を実施した他、有収率向上を図るため、野上地内の配水

管布設替工事を実施しました。 

また、落雷被害を受けた水道施設の更新事業として、南大和久浄水場及び興野第５取水場

の遠方監視装置取替工事を実施しました。 

水道料金の未納対策は、料金滞納者に対し定期的に督促・催告・給水停止を実施し、料金

の納入促進と収納率の向上に努めました。 

 

２．工事に関する事項 

建設工事の概要 

工    事    名 契約金額(円) 着工年月日 竣工年月日 

野上地内配水管布設替工事(第１工区) 22,248,000 平成 30年 5 月 31日 平成 30年 10月 2日 

野上地内配水管布設替工事(第２工区) 23,922,000 平成 30年 6 月 1日 平成 30年 10月 3日 

田野倉地内配水管布設替工事(第１工区) 20,854,800 平成 30年 6 月 1日 平成 30年 12月 21 日 

中山地内配水管布設替工事(第１工区) 5,940,000 平成 30年 6 月 12日 平成 30年 8 月 10 日 

中山地内配水管布設替工事(第２工区) 12,420,000 平成 30年 9 月 20日 平成 30年 11月 30 日 

野上台地内配水管布設替工事 1,404,000 平成 30年 9 月 20日 平成 30年 10月 15 日 

上川井地内配水管布設替工事 6,480,000 平成 30年 9 月 20日 平成 31年 1月 17日 

南大和久浄水場遠方監視装置取替工事 14,904,000 平成 30年 10月 12 日 平成 31年 3月 15日 

興野第５取水場遠方監視装置取替工事 15,498,000 平成 30年 10月 12 日 平成 31年 3月 15日 
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◎ 経理の状況 

１．予算の補正 

   第３号（平成３１年２月２６日原案可決） 

   （収益的収入及び支出）                 （補 正 額） 

１ 水道事業収益                      ４３０千円 

    ２ 水道事業費用                    ４,９１５千円 

 

（資本的収入及び支出）                （補 正 額） 

 １ 資本的収入                     ４,９７７千円 

２ 資本的支出                    ５０,５１９千円 

 

 

２．予算の執行状況 

○ 収益的収入及び支出 

収    入                                         （単位：千円） 

款 項 
予   算   額 

執 行 額 
当初予算額 補 正 額 合  計 

１水道事業収益 

 

 

 

 

 554,099 430 554,529 559,634 

１営 業 収 益      514,384 △1,318 513,066 518,101 

２営業外収益 39,712 658 40,370 40,440 

３特 別 利 益      3 1,090 1,093 1,093 

 
 

 支    出                                                           （単位：千円） 

款 項 
予   算   額 

執 行 額 
当初予算額 補 正 額 

予備費 

支出額 
合 計 

１水道事業費用  472,094 4,915 0 477,009 422,710 

１営 業 費 用      390,439 4,915 0 395,354 370,259 

２営業外費用 80,654 0 0 80,654 52,451 

３特 別 損 失 1 0 0 1 0 

４予 備 費 1,000 0 0 1,000 0 
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○ 資本的収入及び支出 

 収  入                                   （単位：千円） 

款 項 

予   算   額 

執 行 額 
当初予算額 補 正 額 

地公企法第

２６条の規

定による繰

越額に係る

財源充当額 

合  計 

１資本的収入  
38,939 4,977 0 43,916 49,413 

１企 業 債 0 0 0 0 0 

２出 資 金 35,245 0 0 35,245 35,246 

３負 担 金      3,694 4,977 0 8,671 14,167 

  

 

支    出                                                         （単位：千円） 

款 項 

予   算   額 

執 行 額 
当初予算額 補 正 額 

地公企法第

２６条の規

定による繰

越額 

合 計 

１資本的支出  
340,228 122,469 0 462,697 439,845 

１建設改良費       94,841 71,950 0 166,791 144,940 

２企業債償還金 244,387 50,519 0 294,906 294,905 

３他会計出資金 

返 還 金 
0 0 0 0 0 

４予 備 費       1,000 0 0 1,000 0 
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令和元年度 那須烏山市水道事業会計予算の概要 

 

収益的収入及び支出 

 収    入                                    （単位：千円） 

款 項 予 定 額 備      考 

 １水道事業収益  621,753  

 
１営 業 収 益      582,537 

水道料金、受託工事収益、材料売却収益、手 

数料、他会計負担金 

２営業外収益 39,213 
預金利子、他会計補助金、長期前受金戻入、雑

収益 

３特 別 利 益 3 
過年度損益修正益、賞与引当金戻入益、貸倒引

当金戻入益 

 

 支    出                                                         （単位：千円） 

款 項 予 定 額 備      考 

 １水道事業費用 

 

 539,145  

１営 業 費 用      459,279 
原水及び浄水費、配水及び給水費、総係費等営 

業活動全般に要する費用及び減価償却費等 

２営業外費用  78,865 企業債支払利息、雑支出及び支払消費税等 

３特 別 損 失 1 過年度損益修正損 

４予 備 費 1,000  

 

資本的収入及び支出 

 収    入                                    （単位：千円） 

款 項 予 定 額 備      考 

１資本的収入        45,938  

 
１企 業 債 0  

２出 資 金 41,822 
簡易水道事業債の元金償還分に係る一般会計

からの繰入金 

３負 担 金      4,116 新設加入金、消火栓設置工事負担金等 

４国庫補助金 0  
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 支    出                                                         （単位：千円） 

款 項 予 定 額 備      考 

 １資本的支出        333,431  

１建設改良費       106,085 配水管整備事業費及び固定資産購入費 

２企業債償還金 226,346 企業債償還元金 

３他会計出資金 

 返 還 金 
0  

４予 備 費       1,000  

 

 

 

事業の経営方針 

 

 本年度、水道管路更新計画の見直しを実施します。 

建設事業については、国道２９４号中山地区の道路改良工事及び県道宇都宮那須烏山線田野倉交

差点改良工事に伴い配水管布設替工事を実施するとともに、老朽化したポンプ設備等の更新を実施 

します。 

また、有収率の向上対策として、戸別漏水調査及び修繕を行うとともに、野上地内の配水管布設

替工事を実施します。 

水道料金の未納対策においては、引き続き料金滞納者に対し督促・催告・給水停止を実施し、料

金の納入促進と収納率の向上を図ります。 

更なる事業経営の健全化を図るため、常に企業の経済性を発揮して能率的・合理的な業務運営を

行い、最小限の経費で最良のサービス提供に努めます。 


