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Ⅱ 策定経過 

 

１ 総合政策審議会 

開催状況 
回数 開催日 内容 

第１回 Ｒ4. 5.20 

①総合政策審議会の設置 
②第３次総合計画策定方針について 
③市民意向調査の結果について 
④本市の財政状況について 
⑤市政運営に関する意見交換について 

第２回 Ｒ4. 7. 5 
①人口フレーム・将来人口について 
②本市の現状と課題について 
③第３次総合計画基本理念、将来像の検討について 

第３回 Ｒ4.10.12 
①第３次総合計画・基本構想（骨子案）について 
②基本構想骨子を踏まえた重点戦略について 

第４回 Ｒ4.11.29 
①第３次総合計画・基本構想（素案）について 
②第３次総合計画・基本計画重点戦略（素案）について 

第５回 Ｒ4.12.22 
①第３次総合計画・基本構想（素案）について 
②第３次総合計画・基本計画（素案）について 

第６回 Ｒ5. 1. 6 
①第３次総合計画・基本構想（素案）及び基本計画（素案）に関する答申書（案）に
ついて（書面決議） 

 

２ 那須烏山市議会及び庁内組織 

開催状況 
開催日 会議等名 内容 

Ｒ4. 3.23 政策調整会議 ①第３次総合計画策定方針について 

Ｒ4. 3.29 庁議 ①第３次総合計画策定方針（決定） 

Ｒ4. 9.20 政策調整会議 ①第３次総合計画・基本構想（骨子案）について 

Ｒ4. 9.26 庁議 ①第３次総合計画・基本構想（骨子案）について（経過報告） 

Ｒ4.11.24 政策調整会議 ①第３次総合計画・基本構想（素案）について 
②第３次総合計画・基本計画（骨子案）について 

Ｒ4.11.29 庁議 ①第３次総合計画・基本構想（素案）について 
②第３次総合計画・基本計画（骨子案）について 

Ｒ4.12. 5 議員全員協議会 ①第３次総合計画（素案）について 

Ｒ4.12.21 政策調整会議 ①第３次総合計画（素案）について 

Ｒ5. 1.10 庁議 ①第３次総合計画（原案）（決定） 

Ｒ5. 2.15 庁議 ①パブリックコメントの結果及び第３次総合計画（案）決定 

Ｒ5. 2.21 議員全員協議会 ①第３次総合計画（案）について 

Ｒ5. 2.28 令和５年第１回 
市議会３月定例会 ①第３次総合計画・基本構想（原案可決） 
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３ 市民参画 

（１）市民意向調査の実施 令和３年11月実施 

（２）パブリックコメントの実施 
①基本構想 令和5年1月16日（月）から令和5年2月14日（火）まで 
②基本計画 令和5年1月16日（月）から令和5年2月14日（火）まで 

（３）市民・市民団体等との意見交換 
①市内事業経営者、まちづくり団体等との意見交換会 令和４年４月、５月実施 
②子育て世代・女性団体との意見交換会       令和４年６月、９月実施 
③タウンミーティング               令和４年９月、10月実施 
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Ⅲ 策定体制 

策定体制図 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

総合政策審議会委員名簿（任期:令和４年５月20日～令和６年３月31日） 
区 分 氏 名 備 考 

会 ⾧ 中 村 祐 司 １号委員 学識経験者 
職務代理 島 崎 健 一 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（観光分野） 
委 員 赤 羽 幸 雄 ２号委員 公募により選考した者 
委 員 中 村   泉 ２号委員 公募により選考した者 
委 員 髙 橋 正 泰 ２号委員 公募により選考した者 
委 員 渡 邉 和 枝 ２号委員 公募により選考した者 
委 員 小田戸 豊 行 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（福祉分野） 
委 員 髙 橋 信 一 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（農業分野） 
委 員 加 藤 光 一 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（商工分野） 
委 員 大 嶋 照 夫 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（教育分野） 
委 員 小 堀 惠美子 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（女性団体） 
委 員 大 橋   誠 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（まちづくり分野） 
委 員 水 井 智 久 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（金融分野） 
委 員 保 知 範 繁 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（金融分野） 
委 員 佐 藤 哲 男 ３号委員 その他市⾧が適当と認める者（金融分野） 

  

諮問

答申

報告

意見
市議会 市⾧

庁内組織 庁外組織・市民参画

庁議

政策調整会議

各課

市民

総合政策審議会

上程 議決

【構 成】
市⾧、副市⾧、教育⾧、参事、
総合政策課⾧、総務課⾧

【構 成】
参事及び課⾧等

基本構想・基本計画の策定作業

市民意識・意向調査
パブリックコメント
市民・市民団体等との意見交換

• 市内事業経営者、まちづくり
団体等との意見交換会

• 子育て世代・女性団体との
意見交換会

• タウンミーティング

反映

参画

基本構想及び基本計画の審議
本市の現状と課題の整理

事務局：総合政策課
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Ⅳ 諮問・答申 

 
【諮問書】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【答申書】 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

那烏総政第31号 
令和４年５月20日 

 
那須烏山市総合政策審議会⾧  様 

 
                   那須烏山市⾧ 川 俣 純 子 

 
那須烏山市第３次総合計画について（諮問） 

 
 標記の件について、那須烏山市総合政策審議会設置及び運営条例（平成17年10月那須烏
山市条例第54号）第３条の規定に基づき、下記のとおり審議くださるよう貴審議会に諮問い
たします。 

   
記 

 
審議内容 

（１）那須烏山市第３次総合計画基本構想について 
（２）那須烏山市第３次総合計画基本計画について 

 

令和５年１月６日 
 

那須烏山市⾧ 川 俣 純 子  様 
 
 

 那須烏山市総合政策審議会   
会⾧  中 村 祐 司   

 
 

那須烏山市第３次総合計画基本構想（素案）及び基本計画（素案） 
について（答申） 

 
 令和４年５月20日付け那烏総政第31号で諮問のあった「那須烏山市第３次総合計画基本
構想」及び「那須烏山市第３次総合計画基本計画」について、審議を重ねてまいりました結
果、別紙答申書のとおり那須烏山市総合政策審議会（以下「審議会」という。）としての意
見・要望等をまとめましたので答申いたします。 
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答 申 書 

 

那須烏山市を取り巻く社会・経済情勢につきましては、令和４年４月１日に施行された「過疎

地域持続的発展の支援に関する特別措置法」に基づき、本市全域が過疎地域に指定されるなど人

口減少・少子高齢化が著しく進行するとともに、私たちの生活を一変させた新型コロナウイルス

感染症の拡大による地域経済の低迷や円安に伴う原油・物価の高騰、令和元年東日本台風からの

復旧・復興、国土強靭化に向けた対応など数多くの課題が山積しています。 

また、国連サミットで採択されたSDGs（持続可能な開発目標）への取組や、脱炭素社会を構

築するためのカーボンニュートラルの2050年実現に向けた取組など、新たな施策に対応してい

く必要があります。 

令和４年５月に設置された当審議会では、こうした社会・経済情勢の中で、市民が期待する今

後の新たなまちづくりについて、短期的・中期的・長期的な視点を持ちつつ、多面的な角度から

慎重に審議を重ねた結果、基本的な考え方や方向性、さらにその内容について妥当であると認め、

ここにその旨を答申します。 

なお、審議の過程において、特に配慮し推進を図られるよう要望等のあった事項は、次のとお

りです。 

 

１ 第３次総合計画基本構想（素案）について 

（１）まちづくりの基本理念 
◇２町合併後に初めて策定された那須烏山市総合計画（平成20年３月策定）以降、「みん

なの知恵と協働による“ひかり輝く”まちづくり」という「まちづくりの基本理念」が踏
襲されてきた。厳しい財政状況の下、人口減少・少子高齢化が進行する本市において
は、地域コミュニティ機能の低下による地域活力の低迷が懸念されている。 

◇こうした中、市民と行政が知恵を出し合い、ともに新たな“まち”を創り上げるという協
働の意識は、今後のまちづくりにおいて必要不可欠な重要な要素であり、引き続き踏
襲していくことが望ましいと考える。 

◇一方、本市の身の丈を考慮すると、市民は“ひかり輝く”というよりは、ここに住んでい
る市民の幸福度・満足度を最優先に考えた“持続可能なまち”を期待している。 

◇全ての市民が将来にわたり住み続けたいと思う“持続可能なまち”に向け、 市民と行政
が共に知恵を出し合う“協働のまちづくり”を念頭に置いた取組を積極的に推進された
い。 

 

（２）人口ビジョン 
◇出生数が減少する一方、転出者数が増加するなど、人口減少に歯止めが掛からない状

況が続いている。こうした傾向に加え、新型コロナウイルス感染症への不安による出
生控えが影響し、令和２年の本市における合計特殊出生率は1.06であり、令和元年と
比較し0.22も減少している。 
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◇一方では、新しい生活様式に対応した多様な働き方や新たなビジネスモデルを展開す
る企業誘致による働く場の確保や、転出傾向が顕著な市街地の再生を図ることで、賑
わいの創出と併せ、転出抑制の効果が期待される。 

◇将来人口の設定値に少しでも近づけるよう、「転出超過の抑制」と将来的な移住・定住
に繋げる「交流人口・関係人口の増加」に向けた各種施策を積極的に展開するなど、効
率的・効果的な取組を図られたい。 

 

（３）まちの目指すべき将来像 
◇那須烏山市が誕生して以降、人口減少の抑制に向けた各種取組が展開されてきたとこ

ろであるが、将来の本市を支えていく子育て世代など多くの若者は、従来までの前例
踏襲型の市政運営から一歩踏み出し、10年後・20年後の将来を見据えた新たなまちづ
くりを期待している。 

◇まちづくりを進めて行く上では、多くの市民が市政運営に参画できる仕組みが必要不
可欠であるが、新型コロナウイルス感染症の影響もあり、市民から意見を聞く機会が
不足するほか、市民がまちづくりに参画できる仕組み自体が希薄化するなど、問題点
も指摘されている。 

◇改めて、まちづくりの主役は市民であるという基本原則の下、10年後・20年後の将来
を見据えた未来志向型の積極的な市政運営を進められたい。 

 

（４）将来都市構造 
◇人口減少が進行して行く中、２つの都市核（烏山市街地・南那須市街地）を今後も引き

続き維持して行くことは困難ではないかという意見がある。一方で、多くの市民から
は、人口減少や超高齢化社会においても快適・便利で暮らしやすい、また環境にもやさ
しく都市経営コストの面からも持続可能な市街地の再生が求められている。 

◇また、本市における公共交通網の核となるJR烏山線の存続がクローズアップされる中、
市街地に立地するJR烏山駅及び大金駅周辺のハード整備は、存続に向けた重要な取組
の一つでもある。 

◇さらに、２町合併時の合意内容を尊重したまちづくりが進められてきた経緯も踏まえ
る必要がある。 

◇人口減少や厳しい財政状況、市民ニーズを十分に踏まえつつ、２つの都市核に関する
役割分担の明確化を図りながら、市域の一体的発展の形成に努められたい。 

 

２ 第３次総合計画基本計画（素案）について 

（１）総括的事項 
◇５つの基本目標における「重点戦略」及び「分野別計画」の推進に際しては、政策の実

現に向けた３つの基本姿勢「市民協働のまちづくり」「持続可能な財政運営」「広域的な
自治体間の連携強化」を念頭に置き、本市の「まちの目指すべき将来像」の着実な実現
に当たられたい。 

◇重点戦略については、特に重点的かつ戦略的な取組として着実な履行が求められる。
優先的な予算配分に努めるなど、積極的な事業展開を図られたい。 

◇重点戦略の達成状況を示すKPIについては、適宜、進捗率を管理し、未達成の場合に
は、その要因を分析のうえ適切な改善策を講じるよう努められたい。
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（２）個別的事項 

【基本目標１:未来につなぐ健やかな暮らしを支える】 
◇地域共生社会の実現が全国共通の取組として推進されている。福祉に留まらない横断

的な取組として積極的に推進されたい。 
◇健康・⾧寿を推進して行く上では、スポーツを通じた健康づくりが欠かせない要素と

なる。「健康・⾧寿戦略」と「スポーツを通した活性化戦略」の連携を図りながら、相
乗効果の高い取組として推進されたい。 

◇もっと女性が活躍できる機会を提供するなど、女性の活躍を後押しする取組を積極的
に展開されたい。 

◇どの世代においても孤独にさせない、市民に寄り添った施策の充実に努められたい。 
 

【基本目標２:未来につなぐ学びを育む】 
◇自分が生まれ育った郷土、住んでいる郷土に誇りと愛着を持てることがまちづくりに

とっては重要である。こうした郷土愛を育む教育を積極的に進められたい。 
◇生涯学習施設の充実を図り、ここを拠点に地域づくり、まちづくりで活躍する人材育

成に積極的に取り組まれたい。 
◇たとえば個人宅に保管されている貴重な文化財はまだあるはずである。掘り起こしに

努め、その価値や重要性について周知・啓発を行うことも必要である。 
 

【基本目標３:未来につなぐ賑わいを創出する】 
◇稲作を中心とする土地利用型農業から園芸農業への転換が必要な時期に来ている。関

係機関及び近隣市町を含めた広域的な取組として推進されたい。一方、本市の農業の
主流は稲作であるため、耕作放棄地を抑制するという観点からも、引き続き対策を講
じられたい。 

◇稼ぐ農業への転換に向けて、収益性が高い農作物の生産性を高めることが必要である
が、同時に消費者と繋がる流通拡大策についても検討されたい。 

◇通年を通した観光客の確保を図るためには、個々が単独で推進しても効果は薄いと思
われる。行政・民間事業者・観光協会の連携強化を図り、広域的な視点を持って取り組
む必要がある。 

 

【基本目標４:未来につなぐ安全・安心な暮らしを守る】 
◇子どもから高齢者まで、誰もが暮らしやすいまちにしていくためには、ユニバーサル

デザインへの配慮が必要不可欠である。各種施策の推進に際しては、ユニバーサルデ
ザインへの配慮を念頭に推進されたい。 

◇定住促進策として、市外に向けてＰＲすることも大切だが、市民は、市内に住む自分達
の満足度・幸福度を高めるための取組を期待している。特に、老朽化した公共施設や都
市基盤の再生については、行政の責務として着実に推進されたい。 

◇JR烏山線の廃線を防ぐためにも、JR烏山駅及び大金駅周辺の整備は必要である。行政・
市民・民間事業者・まちづくり団体等の参画による賑わい創出の拠点として再生して
欲しい。 
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【基本目標５:未来につなぐ持続可能な行財政運営を築く】 
◇歳出の抑制に向けた行財政改革の徹底は勿論のこと、あらゆる手法を活用した新たな

歳入の確保に取り組むなど、財政運営の健全化に努められたい。 
◇様々な行政課題が山積する中、NPO法人をはじめとするまちづくり団体や民間企業な

どの活動を積極的に支援し、「地域の担い手」を育成するとともに、多様な主体が相互
に連携した協働のまちづくりの環境整備に取り組まれたい。 

◇市では国が推奨するコンパクトシティに関する検討が進められているが、分散型地域
社会でも快適に行政サービスを受けることが出来るよう、デジタル化の推進に努めら
れたい。 

◇自治会への加入者数が減少し、コミュニティ機能の維持が困難になっている。自治会
をはじめとする地域活動の支援を講じられたい。 

 

３ 第３次総合計画の着実な実行について 

◇本計画は、市民意向調査をはじめ、市内事業経営者、金融機関、市民団体との意見交
換、そして当審議会やタウンミーティングの開催など、多くの方々の考えや意見等を
取り入れながら、みんなの“知恵”と“協働”により丁寧な合意形成のプロセスを経て創
り上げられて来た。 

◇様々な課題が山積し、まちづくりが停滞する中、多くの市民がこうした閉塞感から一
歩でも前に踏み出し、市民が期待する新たなまちに変わって行くことを大いに期待し
ている。 

◇こうした期待に応えるためにも、みんなの“知恵”と“協働”により創り上げた本計画を、
着実かつスピード感をもって実行して行くことが何より重要となる。また、重点戦略
をはじめとする各種取組の実行に際しては、本計画策定の際と同様に、市民の声に耳
を傾けながら丁寧な合意形成に努める謙虚な姿勢を忘れてはならない。 

◇市民が実感できる「未来志向型の積極的な市政運営」の実現に向け、「市民が主役」と
いう原点の下、市民と行政が共に知恵を出し合いながら“協働のまちづくり”が進めら
れることを切に願う。 
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Ⅴ 各施策・事業の評価等 

 

１ 過去の調査結果との比較:各施策・事業の評価の相関 

 

①健康・福祉分野 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

（ 結果概要 ） 

・重要度が高い“子育てと仕事の両立を支援する体制”や“救急医療の充実”等については、今後

も継続的な取組が期待される。 
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②教育・文化分野 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

（ 結果概要 ） 

・一定して評価が高く、重要度が高い“子どもの安全・安心な教育環境”については、今後も継続

的な取組が期待される。 
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③経済産業分野 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

（ 結果概要 ） 

・評価が低い“商店街を再生する取組”については、今後の積極的な取組が期待される。 
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④住環境・都市基盤・防災・環境分野 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

（ 結果概要 ） 

・前回よりも評価が下がり、重要度が上がった“地域の防災・減災対策”や“市営バス・デマン

ド交通”については、今後の積極的な取組が期待される。 



資料編 
 

那須烏山市第３次総合計画 87 

⑤行政経営分野 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

（ 結果概要 ） 

・全体的に評価平均、重要度平均ともに増加の傾向にある。 
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２  成果指標状況及び主な取組内容（第２次総合計画） 

 
進捗率の算出方法 

◉ 目標値に対する直近の実績値（令和３年度）の状況を進捗率とする。 

◉ 達成できたものは100％とし、減少する目標値を設定したが、実績値が増加した成果指
標の進捗率については、原則0％とする。 

 

－基本目標１ 安心できる子育てと健康な暮らしを支え合うまちづくり－ 
 

政策１-１ 結婚・妊娠・出産・子育て支援の充実 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

出生数（年間） 148人 93人 170人 54.7 

合計特殊出生率 1.34 1.06 1.45 73.1 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

思春期ふれあい体験学習の実施校数
（年間） 7校 7校 7校 100.0 

結婚推進事業に伴う成婚件数（累計） 0件 0件 3件 0.0 

子育て世代包括支援センターの設置・
運営 設置 継続運営 継続運営 100.0 

子育て世代包括支援センターにおける
妊娠の早期届出の割合 94％ 95％ 98％ 96.9 

「ぴったりサービス」による電子申請
機能数 3件 8件 12件 66.7 

妊婦健康診査の受診回数 7.39回 7.77回 7.54回 100.0 

乳児家庭戸別訪問事業の実施率 100％ 99％ 100％ 99.0 

保育園待機児童数 0人 0人 0人 100.0 

公立保育園の統廃合による認定こども
園の設置 0箇所 0箇所 １箇所 0.0 

地域型保育事業所の整備数 2箇所 4箇所 3箇所 100.0 

放課後児童クラブとの連携事業数 0事業 1事業 1事業 100.0 

第３子以降の合計特殊出生率 0.24 0.3 0.26 100.0 
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政策１­２ 健康・保健・医療の充実 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

健康寿命の延伸（男） 77.40歳 79.16歳 77.96歳 100.0 

健康寿命の延伸（女） 83.16歳 82.74歳 83.37歳 99.2 

特定健診受診率（国民健康保険） 31.9％ 33.0％ 60.0％ 55.0 

一人当たりの医療費（国見健康保険） 350千円 360千円 347千円 0.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率 

(％) 

健康づくり活動への参加率 13.9％ 11.4％ 20.0％ 57.0 

健康マイレージ事業達成者数 44人 91人 200人 45.5 

自殺予防ゲートキーパーの養成講座回
数（年間） 2回 1回 2回以上 50.0 

重症化予防教室の参加率 20.7％ 18.8％ 25.0％ 75.2 

3歳児健康診査の受診率 95.0％ 97.3％ 98.0％ 99.3 

地域包括支援センター設置数 1箇所 2箇所 2箇所 100.0 

地域包括支援センター相談件数（年間） 410件 2,091件 425件 100.0 

那須南病院への婦人科の設置 未設置 未設置 設置検討 0.0 

在宅医療に関する講演会・出前講座
（年間） 8回 4回 10回 40.0 

国民健康保険税の徴収率（現年分） 93.11％ 96.05％ 95％以上 100.0 

国民健康保険財政調整基金 151,684千

円 

424,009千

円 

250,000千

円 
100.0 

一人当たりの医療費（国民健康保険） 350千円 360千円 347千円 0.0 

特定検診受診率（国民健康保険） 31.9％ 33.0％ 60.0％ 55.0 

 
政策１­３ 障がい者・高齢者の福祉の充実 

【成果指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

障がい者（児）の施設入所者の地域生活
への移行者数（グループホームへの移行
も含む） 

0％ 0％ 3％以上 0.0 

介護サービス利用者数 84.1％ 87.1％ 90.0％ 96.8 

一人当たりの医療費（後期高齢者医療） 691千円 705千円 684千円 0.0 
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【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

令和４年度までの施設入所者数の削減率 0％ 0％ 1.5％以上 0.0 

精神障がい者にも対応した保険・医療・
福祉関係者による協議の場の設置 未設置 設置 設置 100.0 

就労移行支援事業利用者数 6人 4人 7人 57.1 

保育所等訪問支援を利用できる体制の 
構築 未設置 未設置 設置 0.0 

医療的ケア児支援のための協議の場の 
設置 未設置 設置 設置 100.0 

障がい者の余暇活動の実施（年間） 5回 0回 8回 0.0 

生活支援コーディネーターの設置 0人 5人 1人 100.0 

救急医療情報キット給付者数 665人 1,050人 755人 100.0 

高齢者ふれあいの里数 12地区 16地区 15地区 100.0 

いきいきサロン事業参加者数（延べ人
数） 7,500人 2,273人 7,900人 28.8 

健康⾧寿セミナー参加者数（年間） 1,693人 580人 1,800人 32.2 

シルバー大学校入学者数（年間） 7人 3人 10人 30.0 

介護予防サポーター数 40人 33人 50人 66.0 

認知症地域支援推進員の設置 1人 3人 2人 100.0 

認知症サポーター養成講座受講者数 4,600人 6,324人 5,800人 100.0 

認知症初期集中支援チームの設置 未設置 設置 設置 100.0 

一人当たりの医療費（後期高齢者医療） 691千円 705千円 684千円 0.0 

健康診査受診率（後期高齢者医療） 46.40％ 44.16％ 48.00％ 92.0 

 
政策１－４ 地域福祉の充実 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

福祉に関する相談窓口開設数 2箇所 6箇所 4箇所 100.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

地域福祉計画推進委員会の開催 3回 2回 4回 50.0 

小地域見守り活動の会議開催箇所数 93箇所 102箇所 102箇所 100.0 

災害時要配慮者支援マニュアル 未策定 未策定 策定・運用 0.0 

福祉に関する相談窓口開設数 2箇所 6箇所 4箇所 100.0 

相談支援包括推進員の配置 0人 1人 1人 100.0 
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－基本目標２ 夢を持ち、夢の実現に向けて歩む力をはぐくむまちづくり－ 
 

政策２-１ 学校教育の充実 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

全国学力・学習状況調査（4項目目）の
全国平均正答率を上回る項目数（小学6
年生） 

1項目／  

4項目 

1項目／  

2項目 

すべての項目

で全国平均正

答率を上回る 

50.0 

全国学力・学習状況調査（4項目目）の
全国平均正答率を上回る項目数（中学3
年生） 

0項目／ 

 4項目 

0項目／  

2項目 

すべての項目

で全国平均正

答率を上回る 

0.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

サタデースクール実施による学習理解度
の向上 87.70％ - - 事業廃止 

中学生の実用英語技能検定合格率 35.8％ 

３級 

69.6％ 

３級 

50.0％ 

３級 
100.0 

教職員研修実施数 15回 20回 25回 80.0 

不登校児童の割合 0.16％ 1.15％ 0.10％ 0.0 

不登校生徒の割合 1.60％ 2.84％ 1.00％ 0.0 

児童用のPC整備（１台あたりの利用者
数） 6.6人 1人 3.6人 100.0 

生徒用のPC整備（1台あたりの利用者
数） 6.3人 1人 3.6人 100.0 

電子黒板一台あたりの利用授業数 1.7回/日 - - 

タブレットP

C整備により

大型モニタ

ーとしての

利用に変更

給食費の一般会計化 未実施 未実施 
一般会計

化 
0.0 

学校給食における地場農産物（栃木県
産）の活用率 48.30％ 58.10％ 50.00％ 100.0 

奨学金の新規給付者数（年間） 9人 5人 9人 55.6 

適応指導教室の整備 未整備 未整備 整備 0.0 

烏山高等学校の定員に対する希望者の
割合 0.90 1.00 1.00 100.0 
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政策２­２ 生涯学習の充実  

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

生涯学習ボランティアの指導者数 32人 24人 40人 60.0 

市立公民館の利用者数（年間） 64,000人 43,670人 71,000人 61.5 

市立図書館の入館者数（年間） 99,940人 52,710人 110,000人 47.9 

体育施設の利用者数（年間） 245,485人 123,191人 250,000人 49.3 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

市立公民館の年間当たりの利用者数 64,000人 43,670人 71,000人 61.5 

図書館の貸し出し利用者数（年間） 48,242人 33,827人 68,500人 49.4 

英会話教室の年間修了者のうち、観光ガ
イドコース修了者数  20人 67人 30人 100.0 

国民体育大会実行委員会の設置 未設置 設置 設置 100.0 

統合型地域スポーツクラブ準備委員会の
設置 未設置 未設置 設置 0.0 

体育施設整備及び⾧寿命化計画の策定 未策定 未策定 策定 0.0 

 
政策２­３ 文化の振興 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

ジオパーク普及啓発事業参加者数（年
間） 490人 669人 800人 83.6 

烏山城跡の国史跡指定 未指定 未指定 指定 0.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

ジオパーク普及啓発事業参加者数（年
間） 490人 669人 800人 83.6 

ジオ関連商品の創出数 0件 1件 5件 20.0 

市文化祭来訪者数 1,180人 中止 1,500人 － 

市文化祭満足調査 91.0％ 中止 95.0％ － 

移動音楽鑑賞教室 1回 中止 1回 － 

市文化協会の団体数 58団体 43団体 60団体 71.7 

埋蔵文化財確認調査件数 ４件 10件 4件 100.0 

文化財保護審議会開催回数 3回 3回 4回 75.0 

烏山城跡の国史跡指定 未指定 未指定 指定 0.0 

文化財周知イベント回数（年間） 3回 0回 4回 0.0 
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－基本目標３ 地域資源の魅力創出と産業活力による賑わいあふれるまちづくり－ 
 

政策３­１ 雇用の確保 

【成果指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

有効求人倍率（年平均） 1.01 1.16 1.00以上 100.0 

職場において男女が平等になっていると
思う市民の割合 21.8％ 23.0％ 33.0％ 69.7 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

合同就職説明会・面接会実施による雇
用創出者数（年間） 10人 未実施 10人 － 

地域おこし協力隊の導入数 3人 0人 8人 0.0 

男女共同参画推進講座の開催（年間） 0回 0回 1回 0.0 

政策・方針決定過程への女性参画率 
（地方自治法に基づく審議会･委員会等） 21.5％ 25.7％ 35.0％ 73.4 

企業向けセミナーの開催数（年間） 0回 1回 1回 100.0 

 
政策３­２ 農林水産業の振興 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

農業算出額 13,530 

百万円 

13,250 

百万円 

14,000 

百万円 
94.6 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

経営耕地面積 2,463ha 2,308ha 2,470ha 93.4 

耕作放棄地面積 268ha 303ha 260ha 0.0 

認定農業者数 196 

経営体 

178 

経営体 

210 

経営体 
84.8 

新規就農者数 3人 4人 8人 50.0 

農業経営の法人数 9法人 17法人 15法人 100.0 

新規需要米作付面積 248ha 263ha 260ha 100.0 

農林水産特産物認証数 1件 5件 5件 100.0 

県営事業により新たに農地整備事業に
取り組む地区（受益面積20ha以上） 0地区 1地区 3地区 33.3 

イノシシの捕獲頭数（年間） 276頭 187頭 300頭 62.3 

森林経営計画認定面積（年間） 1,914ha 1,834ha 1,930ha 95.0 

那珂川水系産鮎放流量（年間） 5,602kg 3,175kg 6,000kg 52.9 

外来魚等捕獲数（年間） 138kg 92kg 150kg 61.3 
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政策３­３ 商工業の振興 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

年間商品販売額 22,086 

百万円 

31,431 

百万円 

22,000 

百万円 
100.0 

製造品出荷額 53,763 

百万円 

63,641 

百万円 

55,000 

百万円 
100.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

事業所数 1,346 

事業所 

1,228 

事業所 

1,346 

事業所 
91.2 

中小企業競争力強化支援事業による補
助件数（年間） 2件 3件 2件 100.0 

創業件数（年間） 4件 5件 4件 100.0 

市外出店・イベント参加経費支援事業
（年間） 5件 1件 5件 20.0 

空き店舗対策新規出店者開業費用支援
事業 （年間） 0件 2件 2件 100.0 

プレミアム付商品券等の取扱店舗数 202件 206件 210件 98.1 

なすからブランド認証件数 1件 20件 10件 100.0 

企業立地支援制度による事業計画認定
件数 （年間） 1件 1件 2件 50.0 

事業用地等情報制度による新規登録件
数（年間） 0件 5件 2件 100.0 

 
政策３­４ 観光の振興 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

観光客入込数（年間） 523,018

人 

252,131 

人 

700,000 

人 
36.0 

宿泊者数（年間） 41,343 

人 

29,530 

人 

57,000 

人 
51.8 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

まちなか観光ネットワークの構築 構築 再構築 再構築 100.0 

山あげ祭観光客数 12万人 無観客 15万人 － 

烏山城跡の国史跡指定 未指定 未指定 指定 0.0 

DMOの設立 0団体 0団体 1団体 0.0 

観光協会一般会計事業収入 1,382 

千円 

3,090 

千円 

2,400 

千円 
100.0 
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指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

山あげ会館入館料 2,041 

千円 

624 

千円 

3,750 

千円 
16.6 

観光ガイドの構築 未構築 未構築 

観光ガイ

ドの有償

化検討 

0.0 

主要観光施設（山あげ会館・龍門ふるさ
と民芸館・大金駅前観光交流施設）の入
込客数（年間） 

54,010人 71,960人 70,000人 100.0 

宿泊者数（年間） 41,343人 29,530人 57,000人 51.8 

観光周遊バスの導入 未導入 未導入 導入検討 0.0 

 

－基本目標４ 定住を促し安全で暮らしやすいまちづくり－ 
 

政策４­１ 住環境の充実 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

人口純移動数 ▲164人 ▲152人 ▲110人 72.4 

JR烏山線平均通過人員（烏山駅から宝
積寺駅） 

1,488 

人/日 

1,148 

人/日 

1,500 

人/日 
76.5 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

地籍調査進捗率 78.87％ 79.07％ 80.00％ 98.8 

立地適正化計画の策定 未策定 策定中 策定 0.0 

都市マスタープランの改定 未実施 改定中 改定 0.0 

地域公共交通網形成計画の策定 未策定 策定 策定 100.0 

市営バス等の延べ利用人数（年間） 39,606人 26,630人 40,500人 65.8 

デマンド交通の利用者数による地域内
フィーダー系統確保維持事業目標達成
状況 

Cランク Cランク Bランク 0.0 

ＪＲ烏山線の１日平均乗車数（烏山駅） 532人 428人 560人 76.4 

空き家等に対する相談件数（年間） 3件 7件 10件 70.0 

公営住宅で確保する世帯数 116世帯 112世帯 100世帯 89.3 

市民主体の公園管理団体数 1団体 1団体 5団体 20.0 

子育て世帯応援・IJU促進住宅取得奨励
金申請件数（年間） 0件 12件 45件 26.7 

住宅リフォーム助成金交付件数（年間） 40件 － 45件 事業休止 

空き家等情報バンクによる成約件数
（年間） 10件 10件 10件 100.0 

移住等体験ツアー等の参加者（年間） 0人 0人 10人 0.0 

ふるさと会事業への参加者数（年間） 20人 6人 40人 15.0 
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政策４－２ 道路交通網の整備 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

社会資本整備総合交付金事業（道路）に
よる供用路線数 3路線 3路線 5路線 60.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

社会資本整備総合交付金事業（道路）の
整備進捗率 20％ 42％ 60％ 70.0 

（仮称）道路施設等維持管理計画の策定 未策定 未策定 策定 0.0 

ふれあいの道づくり事業参加人数 240人 250人 300人 83.3 

 
政策４－３ 上下水道の整備 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

水道普及率 96.7％ 96.8％ 97.5％ 99.3 

生活排水処理施設普及率 57.3％ 61.6％ 64.0％ 96.3 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

新水道ビジョン策定に係る個別計画策定 未策定 未策定 
３個別計

画策定 
0.0 

法非適簡易水道事業数 4事業 0事業 0事業 100.0 

有収率の向上 67.8％ 65.0％ 70.0％ 92.8 

南那須処理区水洗化率 89.5％ 92.0％ 90.0％ 100.0 

烏山中央処理区水洗化率 36.2％ 38.9％ 40.0％ 97.3 

事業実施区域の水洗化率（農集） 88.5％ 87.2％ 90.0％ 96.9 

浄化槽普及率 29.0％ 34.6％ 34.0％ 100.0 
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政策４­４ 地域情報化の推進 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

ホームページのアクセス（セッショ
ン）件数 295,780件 576,387件 300,000件 100.0 

マイナンバーカード交付率 6.90％ 34.4％ 15.0％ 100.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

オープンデータ化の推進 未実施 実施 実施 100.0 

業務系ネットワークのクラウド化 導入決定 
最適なク

ラウド化 

最適なク

ラウド化 
100.0 

学校教育ネットワークのクラウド化 未導入 未導入 
最適なク

ラウド化 
0.0 

統合型GISの導入 未導入 導入 導入 100.0 

証明書コンビニ交付サービス導入 未導入 導入 導入 100.0 

「ぴったりサービス」による電子申請
機能数 3件 8件 12件 66.7 

 
政策４－５ 消防・交通・防犯対策の推進 

【成果指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

自主防災組織の防災訓練（年間） 14回 4回 15回 26.7 

刑法犯認知件数（年間） 87件 67件 80件 100.0 

交通事故発生件数（年間） 528件 410件 500件 100.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

消防団員の定員に対する充足率 95.0％ 91.5％ 96.0％ 95.3 

防火水槽設置又は更新（年間） 2基 2基 2基 100.0 

自主防災組織の防災訓練（年間） 14回 4回 15回 26.7 

備蓄品の確保数 500人分 325人分 2,000人分 16.3 

業務継続計画及び福祉避難所行動計画
の策定 未策定 未策定 策定 0.0 

防災行政無線のデジタル化の移行可否
も含めた防災情報システムの再構築 

既存防災情

報システム 
検討中 再構築 0.0 

自主防犯団体数 25団体 25団体 27団体 92.6 

道路反射鏡の設置数（年間） 2基 5基 4基 100.0 

運転免許証自主返納者支援事業による
自主返納者（累計） 314人 718人 600人 100.0 

 



資料編 

 

那須烏山市第３次総合計画 98 

政策４­６ 自然・生活環境の保全 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

一般廃棄物の資源化率 17.1％ 21.0％ 18.0％ 100.0 

市民一人当たりのごみ排出量（１日当
たり） 855.3g 940.0g 774.0g 0.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

第2次環境基本計画の策定 未策定 策定 策定 100.0 

公害苦情処理件数（年間） 17件 15件 12件 80.0 

市役所の温室効果ガスの総排出量の削
減率（年間） 

18％削減 

(H22基準) 

7％削減 

(H29基準) 

8％削減 

(H29基準) 
87.5 

ごみの減量化・資源化の市民出前講座
（年間） 1回 1回 3回 33.3 

ごみ分別アプリのダウンロード数 
（年間） 181件 531件 200件 100.0 

 

－基本目標５ 市民と共に築く持続可能なまちづくり－ 
 

政策５­１ 市民の地域コミュニティ強化と協働のまちづくり 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

那須烏山自治会連合会の設立 未設立 設立 設立 100.0 

NPO法人数 10団体 9団体 12団体 75.0 

集団広聴開催数（年間） 2回 2回 6回 33.3 

ホームページのアクセス（セッショ
ン）件数 295,780件 576,387件 300,000件 100.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

一般財団法人自治総合センターの 
コミュニティ助成事業の活用 有 有 有 100.0 

地域活動推進事業補助件数（年間） 17団体 4団体 19団体 21.1 

花づくり事業参加団体数（年間） 15団体 11団体 17団体 64.7 

地元金融機関等及び広域圏の連携市町
村数 6団体 6団体 9団体 66.7 

烏山高校生の市に愛着がある人の割合 － 99％ 70％ 100.0 

ボランティア団体数 67団体 58団体 80団体 72.5 

NPO法人数 10団体 9団体 12団体 75.0 

効果的な情報発信体制の整備 未整備 未整備 整備 0.0 

集団広聴開催数（年間） 2回 2回 6回 33.3 
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指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

ホームページアクセス（ページビュ
ウ）件数 1,041,747件 1,821,786件 1,200,000件 100.0 

定住特設サイトアクセス（ページビュ
ウ）件数 59,529件 43,297件 80,000件 54.1 

総合戦略における重要業績評価指数（K
PI）の達成度 66.7％ 35.7％ 100.0％ 35.7 

永年文書目録の整備 一部未整備 一部未整備 整備 0.0 

 
政策５－２ 行財政改革の推進 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

中⾧期財政計画による適正な予算規模 11,320 

百万円 

10,874 

百万円 

11,150 

百万円 
100.0 

市税の徴収率（国民健康保険を除く） 84.5％ 84.7％ 94.0％ 90.1 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

那須烏山市公共施設整備に関するガイド
ラインによる個別施設計画の策定 0件 4件 10件 40.0 

公共施設等適正管理マネジメントシステ
ムの導入 未導入 導入 導入 100.0 

資産老朽化比率 － 未活用 活用 0.0 

行政評価手法の実施 未実施 実施 実施 100.0 

市単独補助金（当初予算額） 364 

百万円 

327 

百万円 

328 

百万円 
100.0 

市単独交付金（当初予算額） 35百万円 37百万円 32百万円 0.0 

使用料総額（当初予算額） 44百万円 30百万円 46百万円 65.2 

手数料総額（当初予算額） 16百万円 13百万円 17百万円 76.5 

経常収支比率 92.9％ 83.8％ 90.0％ 100.0 

財政調整基金 1,845 

百万円 

2,611 

百万円 

1,000 

百万円 
100.0 

地方債残高 13,220 

百万円 

9,813 

百万円 

10,000 

百万円 
100.0 

実質公債費比率 7.3％ 6.4％ 6.1％ 95.3 

将来負担比率 19.9％ 0.0％ 8.0％ 100.0 

庁舎整備基本構想の策定 未策定 策定中 策定 50.0 

新たな定員適正化計画の策定 未策定 策定 策定 100.0 

現年度課税分徴収率の向上 97.73％ 98.72％ 98.60％ 100.0 

滞納繰越分徴収率の向上 8.71％ 3.65％ 22.00％ 16.6 

ふるさと応援寄附金事業の寄附件数
（年間） 532件 714件 1,000件 71.4 
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政策５－３ 人材の育成・確保 

【政策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

生涯学習ボランティアの指導者数 32人 24人 40人 60.0 

ボランティア団体等のネットワーク化 － 
ネットワ

ーク化 

ネットワ

ーク化 
100.0 

職員の他団体との人事交流数（累計） 4人 24人 20人 100.0 

【重点施策指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

福祉活動協力者育成研修 ３回 ５回 ５回 100.0 

ボランティア団体数（社会福祉協議会
登録） 44団体 44団体 60団体 73.3 

生涯学習ボランティアの指導者数 32人 24人 40人 60.0 

栃木県次世代人材づくり事業等への参加
者数（年間） 2人 0人 2人 0.0 

生涯学習サークル・自主活動団体数 119団体 104団体 125団体 83.2 

図書館ボランティアスキルアップ講座の
実施（年間） 2回 0回 2回 0.0 

職員研修の受講率（提携研修） 92.6％ 90.3％ 99.0％ 91.2 

人事評価システムによる適正運用 導入 

人事評価

システム

による 

運用 

人事評価

システム

による 

運用 

100.0 
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３  成果指標状況及び主な取組内容（第２期まち・ひと・しごと創生総合戦略） 

 
進捗率の算出方法 

◉ 目標値に対する直近の実績値（令和３年度）の状況を進捗率とする。 

◉ 達成できたものは100％とし、減少する目標値を設定したが、実績値が増加した成
果指標の進捗率については、原則0％とする。 

 

－基本目標１ 市における安定した雇用を創出し、安心して働けるようにする－ 

【成果指標】 

指標 
計画策定 

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

一人当たり市民所得（県民経済計算よ
り） 2,915千円 2,882千円 3,000千円 96.1 

【KPI】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

新規事業用地登録件数（年間） 1件 5件 １件 100.0 

ワーク・ライフ・バランス等に取り組む
市内企業の認定数（累計） － 0件 5件 0.0 

 

－基本目標２ 本市への新しいひとの流れをつくる－ 

【成果指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

人口純移動数 ▲236人 ▲152人 
▲100人 

以内 
65.8 

【KPI】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

移住相談窓口における相談件数（年間） 158件 201件 180件 100.0 

都市と農村との交流事業参加者数（年間） 62人 59人 500人 11.8 

観光客入込数（年間） 495,713人 252,131人 700,000人 36.0 
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－基本目標３ 若い世代の結婚・出産・子育ての希望をかなえる－ 

【成果指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

合計特殊出生率 1.39 1.06 1.42 74.6 

【KPI】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

若者交流事業への参加者数（年間） 102人 中止 150人 － 

出生数 138人 93人 126人 73.8 

赤ちゃんの駅設置箇所数 － 2箇所 5箇所 40.0 

 

－基本目標４ 時代に合った地域をつくり、安心な暮らしを守る－ 

【成果指標】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

人口純移動数 ▲236人 ▲152人 
▲100人 

以内 
65.8 

【KPI】 

指標 
計画策定

時の数値 

R3年度 

実績値 

R4年度 

目標値 

進捗率

（％） 

公共交通機関の延べ利用人数（市営バ
ス・デマンド交通）（年間） 34,746人 26,630人 35,500人 75.0 

地域公共交通網形成計画の策定 未策定 策定 策定 100.0 

小・中学生の実用英語技能検定の合格
率（３級以上） 47.9％ 59.5％ 50％以上 100.0 

高齢者ふれあいの里設置箇所数（累計） 14箇所 16箇所 18箇所 88.9 

自主防災組織における防災訓練実施数
（年間） 16回 4回 25回 16.0 

国土強靱化地域計画の策定 未策定 策定 策定 100.0 
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Ⅵ 成果指標一覧 

 指標のうち、満足度指標は市民意向調査の回答割合によるものです。 
※【満足度指標】:市民意向調査での設問「これまでの評価」における「十分評価・まあまあ   

評価・ふつう」の回答割合 
【成果指標】 :指標の前に〇印があるものは総合戦略上の数値目標、無印は総合戦略上の   

KPI（重要業績評価指標） 
 

－基本目標１ 未来につなぐ健やかな暮らしを支える－ 
 

Ⅰ 将来を担う子育て支援戦略 

【指標】 
種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 安心して子どもを産み、育てることができる支
援環境が整っていると思う人の割合 61.1％ 64.8％ 

成果指標 〇合計特殊出生率 1.06 1.20 

成果指標 出生数 93人 120人 

 

Ⅱ 健康・長寿戦略 

【指標】 
種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 健やかに生活できる健康づくり活動や疾病予防
対策が図られていると思う人の割合 81.0％ 83.8％ 

成果指標 高齢者ふれあいの里年間延べ利用者数 6,365人 15,000人 

成果指標 健康マイレージ事業年間参加者数 91人 300人 

成果指標 高齢者の公民館講座年間延べ受講者数 80人 88人 

成果指標 第１号被保険者の要介護認定率 17.1％ 18.3％ 

 

Ⅲ 安心して暮らせる地域づくり・医療戦略 

【指標】 
種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 介護支援や予防対策など高齢者の自立支援体制
が整っていると思う人の割合 72.5％ 75.8％ 

成果指標 認知症サポーター数（累計） 6,324人 7,800人 

成果指標 相談支援包括化推進員数 0人 1人 

 

Ⅳ 多様で柔軟な共生戦略 

【指標】 
種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 男女が共に活躍できる社会環境づくりが浸透し
ていると思う人の割合 67.6％ 71.0％ 

成果指標 ワーク・ライフ・バランス等に取り組む市内企
業の認定数（累計） 5件 20件 
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種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

成果指標 政策・方針決定過程への女性参画率（審議会・
委員会等への女性の登用率） 25.7％ 35.0％ 

 

－基本目標２ 未来につなぐ学びを育む－ 
 

Ⅰ 地域と連携した学力向上戦略 

【指標】 
種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 教育施設の充実が図られていると思う人の割合 69.4％ 72.9％ 

成果指標 

地域や社会をよくするために何をすべきかを考
えることがある生徒の割合 
※全国学力・学習状況調査における質問紙調査
（中学校） 

45.2％ 50.0％ 

成果指標 

学習の中でＰＣ・タブレットなどのＩＣＴ機器
を使うのは勉強の役に立つと思う生徒の割合 
※全国学力・学習状況調査における質問紙調査
（中学校） 

89.2％ 93.0％ 

成果指標 

課題の解決に向けて、自分で考え、自分から取
り組んでいる生徒の割合 
※全国学力・学習状況調査における質問紙調査
（中学校） 

84.4％ 87.0％ 

 

Ⅱ 生涯にわたる学び戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 生涯学習の機会や施設などの充実が図られてい
ると思う人の割合 75.9％ 79.3％ 

成果指標 市立公民館の年間延べ利用者数 43,670人 45,853人 

成果指標 公民館講座の年間延べ受講者数 858人 875人 

成果指標 図書館（電子図書館含む）の年間延べ貸出利用
者数 33,827人 35,518人 

 

Ⅲ スポーツを通した活性化戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 市民誰もがスポーツを楽しめる環境が整ってい
ると思う人の割合 59.4％ 63.3％ 

成果指標 アーチェリー体験会の年間延べ参加者数 23人 50人 
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Ⅳ 伝統・文化の活用・継承戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 地域の歴史・文化・伝統の継承や活用が図られ
ていると思う人の割合 81.5％ 84.4％ 

成果指標 史跡烏山城跡保存活用計画の策定 未策定 策定 

成果指標 デジタル博物館への年間アクセス数（セッショ
ン数） 2,288件 10,000件 

 

－基本目標３ 未来につなぐ賑わいを創出する－ 
 

Ⅰ 産業の育成による雇用創出戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 企業の誘致や大学等との連携により産業の創出
が図られていると思う人の割合 44.4％ 48.8％ 

満足度指標 就業のための相談体制が充実していると思う人
の割合 57.4％ 61.1％ 

成果指標 〇創業支援等事業計画に基づく支援を受け新規
に創業した件数 

23件 

（H30～R4年度） 

25件 

（R5～R9年度） 

成果指標 企業立地支援制度による事業計画認定件数 10件 

（H30～R4年度） 

10件 

（R5～R9年度） 

 

Ⅱ 持続可能な農林漁業育成戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 農業振興に向けた農業生産基盤の整備や担い手
の育成が図られていると思う人の割合 47.8％ 52.6％ 

成果指標 担い手への農地集積率 35.3％ 53.0％ 

成果指標 〇新規就農者数 20人 

（H30～R4年度） 

20人 

（R5～R9年度） 

 

Ⅲ 選ばれる観光地域づくり戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 歴史文化資源や自然環境を活かした観光の振興
が図られていると思う人の割合 65.0％ 68.9％ 

成果指標 〇年間観光客入込数 252,131人 450,000人 

成果指標 年間宿泊者数 29,530人 45,000人 

成果指標 主要観光施設（指定管理３施設）の年間入館者
数 71,977人 134,750人 
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Ⅳ 移住・定住を促す魅力向上戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 快適に暮らすことができる住環境が整っている
と思う人の割合 59.5％ 63.4％ 

成果指標 〇人口純移動数 ▲152人 ▲100人以内 

成果指標 都市と農村との交流事業年間延べ参加者数 59人 500人 

成果指標 移住相談年間件数 201件 300件 

成果指標 移住相談年間件数のうち実際に移住した人の割
合 5％ 8％ 

 

－基本目標４ 未来につなぐ安全・安心な暮らしを守る－ 
 

Ⅰ 地域ぐるみによる安全・安心戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 子どもや高齢者などが犯罪に巻き込まれる心配
の少ない環境であると思う人の割合 78.0％ 81.1％ 

成果指標 市内交通事故の年間発生件数 411件 400件 

成果指標 高齢者地域見守りネットワーク参加組織数 131団体 155団体 

 

Ⅱ 災害に強い国土強靱化戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 大規模な自然災害への備えとして、地域の防
災・減災対策が図られていると思う人の割合 63.0％ 66.8％ 

成果指標 消防団員の定員に対する充足率 91.7％ 93.0％ 

成果指標 自主防災組織の設立数 13組織 18組織 

成果指標 新たな防災伝達システムの整備 － 整備 

 

Ⅲ 暮らしやすい都市再生戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 
市営バス・デマンド交通など、高齢者や子ども
が自家用車に頼らない移動手段が確保されてい
ると思う人の割合 

43.8％ 48.2％ 

満足度指標 にぎわいのある商店街を再生するための取組が
進められていると思う人の割合 28.2％ 31.0％ 

成果指標 JR烏山線の平均通過人員 1,140人 1,400人 
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Ⅳ 環境に配慮した地域づくり戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 環境に配慮した取組が図られていると思う人の
割合 76.7％ 79.8％ 

成果指標 市役所における温室効果ガスの総排出量の削減
率 7％ 13％ 

成果指標 ごみの年間排出量 8,653ｔ 7,282ｔ 

成果指標 水洗化率 85.3％ 89.7％ 

 

－基本目標５ 未来につなぐ持続可能な行財政運営を築く－ 
 

Ⅰ 市政への市民参画戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 行政情報が積極的に公開されていると思う人の
割合 75.9％ 79.3％ 

満足度指標 市民と行政による協働のまちづくりが進んでい
ると思う人の割合 67.7％ 71.1％ 

成果指標 市ホームページへの市民の年間アクセス数（セ
ッション数） 105,003件 110,000件 

成果指標 市公式SNS（LINE）の登録者数 8,269人 9,200人 

成果指標 市政懇談会等（タウンミーティング等）への年
間延べ参加者数 32人 170人 

 

Ⅱ 費用対効果の高い行財政戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 行政のスリム化など行政改革の取組が積極的に
進んでいると思う人の割合 66.0％ 69.3％ 

満足度指標 市役所等公共施設の効率的な再編整備が進めら
れていると思う人の割合 62.4％ 66.1％ 

成果指標 
ふるさと応援寄付金事業の寄付額 
※市民からの寄附及び企業からの寄附を除いた
額 

17,976千円 50,000千円 

成果指標 クラウドファンディングの活用 未実施 実施 

成果指標 将来負担比率 0.0％ 0.0％（維持） 

成果指標 公共施設の延べ床面積の削減率 
（H29～R9まで） 5.5％ 10.0％以上 

成果指標 市税徴収率（現年分＋滞納繰越分） 84.7％ 88.0％ 
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Ⅲ 利便性を高めるデジタル戦略 

【指標】 

種類 指標名 直近の実績値 目標値（R9年度） 

満足度指標 パソコンや携帯電話を利用した行政サービスの
利便性向上が図られていると思う人の割合 75.6％ 78.6％ 

成果指標 コンビニエンスストア等による証明書等発行年
間利用率 6.4％ 15.3％ 

成果指標 eLTAX経由による納税の利用率（現年分） 1.2％ 10.0％ 

 

  



資料編 
 

那須烏山市第３次総合計画 109 

Ⅶ 用語解説一覧 

用語解説一覧 
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